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I. Tinh hinh chung

Ném 2023, trong bdi canh tinh hinh chung trén thé gi¢i c6 nhimg dién bién
phuc tap, canh tranh xung dot gilta mét sé quéc gia, ving lanh thd nhu & chau Au,
chiu A ngay cang nghiém trong, xut hién thach thirc méi vé an ninh luong thyc,
an ninh ndng lugng toan cdu. Hau qua cta dai dich Covid -19 rat nang né kéo dai;
nén kinh té thé gisi lam phat & muc cao; Bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan, thién
tai, bdo Ii, han han dién bién khé ludng, khic nghiét hon.

Tinh hinh trong nuéc ciing chiu sy téc dong 16n ciia nén kinh té thé gi¢i; nhiéu
mit hang, don gia nhin cong ting, nhién liéu tang cao, nhiéu doanh nghiép hoat
dong cam chimg hodc tam dimg hoat dong...

Trong bdi canh chung d6, bén canh viéc Cong ty déi dién véi nhiéu sy canh
tranh cla cdc cong ty ngoai vé linh vyc xir ly vé sinh mdi trudng; chiu anh hudng
boi thoi tiét, thién tai khic nghiét va ¥ thirc ciia mot s bd phan dan cu doi véi cong
tac vé sinh moi trudng chua cao, con virt rac bura bai, thiéu tinh tu giac trong viéc
chép hanh gio d6 rac theo quy dinh; con chdy i trong viéc ndp tién gia dich vu vé
sinh theo quy dinh; gia ca mét s6 mit hang ting, anh hudng dén tam ly cla nguoi
lao dong.

Céng ty ludn nhan dugc sy quan tim lanh dao va chi dao sat sao cuia UBND
tinh, Thanh uy, HDND, UBND thanh phd Vinh, cac Phong, Ban nganh UBND
thanh phd; Su quan tim, phdi hop cua chinh quyén cac phuong, xa; C6 mdt doi ngii
can bd, cong nhan vién con tré, c6 sirc khe, trinh d6 va nhiét huyét V@i cong viée;
Tinh thin doan két, chiu thuong, chiu khoé trong thyc hién nhiém vu dugc giao; da
dau tu nhidu trang thiét bi, mady moc vao phuc vy san xuét kinh doanh, gitip giam
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sic lao ddng cho coéng nhan, rat ngén thoi gian, ting nang suét lao dong va nang
cao hiéu qua cong viéc.

Nam 2023, duéi su lanh dao cua Pang uy, HDQT, Ban giam déc Cong ty, su
phéi hop, cb gang phan d4u cua can bd, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty;
Cong ty da dat dugc nhiéu két qua quan trong.

I1I- Nhitng két qua dat dwgc trong nim 2023

1. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit kinh doanh cia HDQT Ban lanh
dao Cong ty.

- Trong nam 2023, HDQT, Ban lanh dao Cong ty d3 hoan thanh t6t viéc diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty, tuan thii nghiém tuc Piéu 1é Cong ty, Nghi quyét ctia
Dai hdi cb dong thudng nién, HPQT va cac quy dinh cta phép luat; ¢6 nhiéu giai
phép diéu hanh linh hoat, kip thoi, phti hop v6i chu truong, dinh huéng cua Cong
ty; da chi dong nghién ciru va ban hanh céc quy ché, phuong 4n san xuét kinh
doanh mdi nhim ting doanh thu, loi nhuén, thu nhép cho ngudi lao dong.

- Ban hanh nhiéu vén bén kip thdi dé chi dao céc vén dé quan trong trong hoat
déng san xuét kinh doanh nhu phuorng an thuc hién va dAu tu mua sam, cong tac
d4u thau, cong tac quan tri, quan ly vbn, cong tac nhan sy, phuong 4n san xuét céc
ngay 18, tét, ky niém 60 nam thanh lap thanh phd Vinh, 235 ndm Phuorng Hoang
Trung D6, 50 thanh 1ap Cong ty va cac nhiém vu thudng xuyén, dot xuét khac..

- Lanh dao Cong ty da sira dbi b6 sung va ban hanh Quy ché tra luong trong
Cong ty trén co s xay dung theo vi tri viéc lam, gan trach nhiém va hiéu qua di doi
véi viée thu hudng ché db tién lwong phi hop véi cong viée, ndng luc cia tung
nguoi.

- Ban hanh cac ndi quy, quy ché, théa udc lao dong tap thé; chu dong nim bit
tinh hinh, dién bién tu tudng cua can bj, nhén vién va ngudi lao dong. Thuong
xuyén quan tdm, chi dao va lam t5t cong tac td chirc va xay dung doi ngli cén bo.
Chu trong d6i méi phuong thirc lanh dao, ban hanh quy ché td chirc can bo, quy
ché quan ly cac phong, doi, xi ngh1ep, doan thé truc thudc, tang cudng phat huy vai
trd cta can bd chu chét. Lam t6t cong tac luan chuyén, diéa dong can bd tai Cong
ty dam bao dung theo quy dinh, tao duogc niém tin, su dong thuén, doan két, thong
nhét va su cb ging phan d4u, trach nhiém cao trong tang 16p can by, ngudi lao

dong tai Cong ty.
- Phén cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HPQT, Ban glam ddc cong ty

thudmng xuyén bam sat hién truong chi dao thuc hién cong tac san Xuét.

2. Cong tac san xuit kinh doanh dich vu

- Pi hoan thanh t6t goi thau vé cong tac vé sinh mdi trudng trén dia ban
Thanh phé ndm 2023 vé6i chii dau tu 12 UBND thanh phd Vinh. Thuc hién quét, thu
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gom rac trén 140 tuyén duong; thu gom rac toan bd cac khdi, xém trén dia ban
thanh phé; quan Iy va van hanh Khu lién hop xir Iy chét thai rin Nghi Yén dam bao
cho viéc db rac dugc 6n dinh cho thanh phb Vinh, thi xa Cra Lo va ving phu can.
Dic biét, trong ndm 2023, dé chao mimg 18 ky niém 60 nim thanh 1ap thanh phé
Vinh, 235 nam Phugng Hoang Trung D6 cong ty di ting cuong cong tac kiém tra,
quét, thu gom, van chuyén réac thai sinh hoat, dat d4 xay dung trén céc ‘tuyén dudng
clra ngd ra vao thanh phé, cac tuyén duong trung tdm sach sé&, duge Lanh dao Tinh,
Thanh phé va ngudi dan ghi nhan.

- Cong tac van hanh bii xtr Iy chat thai rin Nghi Yén dam bao ding quy trinh,
trong nam da tiép nhén va xir Iy hon 317.164 tin rac thai ting hon 19.662 tin so
v6i nam 2022 (trung binh trén 860 tin rac/ ngay dém). Lanh dao cong ty luén quan
tdm tGi van dé dam bao vé sinh moi truong xung quanh khu vuc bi rac, thuong
xuyén duy tri phun héa chat khir mui, diét con tring 0114n/thang tai c4c ho déan sinh
séng trong vong ban kinh 1km tinh tir tim Khu lién hgp Nghi Yén. Phun héa chét
khir mui, rai voi bot, san ui, lu 1én, ddm chat, phu dt trén bé mit rac dé giam thiéu
6 nhiém moi trudng. VAn hanh nha méy xir Iy nudc i réc dat quy chudn xa thai ra
moi trudng, nao vét thong tic hd ga, muong thoat nuéc mua theo dinh ky. Tién
hanh dip cac bd bao chéng tran & céc h Iuu gitt nude ri rac...

- Céng tac thu gia dich vu vé sinh méi truong tinh dén nay da thu vuot ké
hoach Thanh phé giao, dat 101,34%. Dy 1a su nd luc 16n trong chi dao cong tac
thu gia dich vu vé sinh méi truong cua Lanh dao Cong ty.

- Ban lanh dao Céng ty da dua ra nhiéu phuong 4n san xuét, kinh doanh dich
vu phu hop véi tinh hinh méi; khic phuc moi khé khan, mé rong thi truong kinh
doanh, dich vu, ky két dugc nhiéu hop ddng véi cac khach hang trong va ngoai
thanh phd dé ting ngudn thu, ting thu nhap cho ngudi lao ddng, cu thé: Trong nim
2023, thuc hién thi cong géi thau chim séc ciy xanh tai Cong ty Nhom Dic Néng,
g6i thau cét, tia, chim séc cay xanh thi trdn Phong Thd, huyén Phong Thd, tinh Lai
Chau; Cong ty nhiét dién Nghi Son, Thanh Héa; Cong ty nhiét dién Hai Phong; goi
thiu vé sinh cong nghiép tai Cong ty Pién lyc Khanh Hoa...véi doanh thu dat gan 6
ty ddng.

- Trién khai phuong 4n quén ly thu gom rac toan dién trén dia ban thanh phd,
ap dung dua phuong tién co gidi hda vao thuc hién nhi€m vu san Xuét v4i viée dau
tu mua sém thém nhiéu phuong tién xe, may, tir d6 tiét kiém dugc 20-25% chi phi
nhién liéu ciu van chuyén rac thai so véi trudc day; tiét kiém nhan cong phu ciu
xe, nhd d6 d4 tang ngudn thu nhap cho ngudi lao dong, x4y dung va cai tao khudn
vién tru s& Cong ty ngay cang khang trang, sach dep. X6a bo tat ca cac diém tap két
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xe gom rac trén cac tuyén dudng trén dia ban Thanh phé gdy mét my quan d6 thi va
an toan giao thong.

- Tiép tuc duy tri thuc hién cong tac phan loai chét thai ran sinh hoat tai ngudn
theo quyét dinh va ké hoach 224/KH-UBND ngay 28/9/2021 ctia UBND thanh ph
Vinh phé duyét, tdp trung phén loai chu yéu tai KLH x&r Iy CTR Nghi Yén, Nghi
Léc, binh quan dat 15 tin/01 ngay.

- Ngoa1 cac nhiém vu san xuit kinh doanh thudng xuyén, Cong ty ludn thuc
hién t6t céc vin ban chi dao dot xult cia UBND thanh phd Vinh vé viée xi Iy vé
sinh mdi trudng trén dia ban Thanh phd nhu: Vin ban chi dao vé viéc khic phuc
hiu qua mua bdo, trong nam 2023, Cong ty da td chirc nao vét long 1& duong, khoi
thong dong chay, hd ga, thu gom van chuyén, xir Iy rac canh cdy trén 1.000 tin rac
14, canh cdy do mua bdo gay ra; td chirc v6t ca chét tai khu vuc Hao Thanh va Ho
sinh thai Cira Nam; Thu gom xir Iy dat da xdy dung phét sinh do ngudi dén db rac
khong dtng noi quy dinh...

Chinh nho su 1anh dao, chi dao sat sao, cac chu truong, chién lugce, chinh sach
ding din ctia Lanh dao Cong ty nén Cong ty da dat dugc nhiing két qua cu thé vé
hoat ddng san xuét kinh doanh nhu sau:

- Hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu san xuét kinh doanh, téng doanh thu dat:
164.647.622.000 ddng, dat 115,6% so véi nim 2022 (nim 2022 1a 142.416.399.000
ddng).

- Hoan thanh 100% céc chi tiéu ndp thué, BHXH, BHYT, KPCP, céc loai quy
vao ngén sach nha nudce kip thoi.

- G6p phén nang cao ning luc canh tranh, ngdy cang khéng dinh dugc hinh
anh, thuong hiéu trén ca nudc. Cong ty da d4u tu mua sim dugc nhiéu trang thiét
bi, hién dang s¢ hitu 18 xe cubn ép rac chuyén diing; 22 xe ben van chuyén réc khéi
x6m; 05 xe 6 to ben van chuyén dat d4 xay dung, xi thai, rac thai cdng kénh; 01 xe
hut bui; 03 xe tudi nudce rira dudng; 01 xe quét dudng S18; 02 may ui; 08 may dao;
01 may lu rung chan ctru; 02 xe hut ham vé sinh; Hoan toan c6 du ning luc dé thuc
hién céc géi thiu vé xir Iy vé sinh méi trudng trong va ngoai tinh.

3. Cong tac dau twr xdy dung co bian, mua sim thiét bi

* Pau tu xdy dung co ban

- Thang 01/2023, hoan thién viéc x4y dung va chinh thirc dua vao s dung
tram xur 1y nude ri réc.

- Trong ndm 2023, Cong ty hoan thién ning clp, cai tao va dua vao sir dung
khudn vién tru s& vian phong lam viéc cong ty, trdng cay xanh, nha nghi ca cho
ngudi lao ddng, nha thi d4u bong chuyén, gara 6 t6, xudng co khi...va mot s6 hang
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muc phia sau tru sé van phong cong ty véi s tién trén 8 ty ddng. Tao nén khuén
vién tru s& khang trang, sach dep. Da tan dung dugc nguén luc tai chd, tao cong n
viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, tao co hdi cho ngudi lao ddng phat huy duoc
ning luc ctia minh, giam dugc chi phi stra chira, cai tao. Stra chita kip thoi céc loai
xe may, xe gom rac dé phuc vu san Xuét.

- Bén canh d6, Cong ty da diu tu lip dat tram bién ap PZ22KV va
TBA320KYV gié tri gn 01 ty ddng dé phuc vu san xuét 6n dinh.

- Xi nghiép dAu tu xdy dung An Vién d4 hoan thanh quy hoach, dau tu thi
cong co s& ha ting, dua vao st dung 2 nghia trang cét tang Con Tic tai x4 Nghi
Kim va Nghi Lién, hoan thanh thu tuc gidy 10, ddu tu co sé ha tang va dang thuc
hién viéc khai khac quy dat tai nghia trang Con Vang- Nghi Kim. Ca 3 du 4n d3
g6p phéan phuc vu céc du 4n di doi ctia thanh phé va nhu cau cia ngudi dan.

- Hién nay, Cong ty dang lam viéc véi UBND Tinh, UBND Thanh phé va cac
S& ban nganh dé thuc hién thi tuc dAu tu xay dung mo rong nghia trang Con tic,
Con vang giai doan 2 va du 4n nghia trang Béc Nghi Lién.

- Cong ty dang trién khai thuc hién céc thi tuc hd so véi cac du 4n clia cong ty
nhu X4y dung O chén 1ap rac 4B, 3B, db tAm dan bé tong lam duong cong vu cho
céc xe chd rac tai Khu lién hop xir Iy chét thai rin Nghi Yén.

* Ddu tw mua sam phwong tién 6 t6, xe, mdy

- Nam 2023 di diu tu mua sém méi 5 xe 6 to va may céc loai. Nang cép dong
méi hé thdng thung xe cubn ép rac...véi tdng kinh phi thuc hién gan 7 ty ddng.

4. Cong tac giai quyét cac ché d6 cho nguoi lao dong

- Ché do tién luong, tién thudng, tién lam thém gio, ché d6 doc hai, ché d 18
tét...duoc thuc hién dung theo quy dinh nha nuéc. Mirc thu nhap binh quan cua
ngudi lao dong dat hon 10 triéu ddng/ngudi/thang.

- Céng ty luén bd tri sap xép lao dong hop ly, c6 nghi gitta ca, luan phién nghi
chu nhét, nghi phép hang ndm, nghi cac ché d6 &m, thai san. Cac trudng hop cb
hoan canh khé khin Céng ty thuong xuyén quan tdm gitp do ca vat chét 14n tinh
than.

- Cong ty ludn quan tam, chdm lo doi sdng ngudi lao dong, thudng xuyén khen
thudng dot xuét di véi ngudi lao dong c6 sang kién cai tién k¥ thuat, dem lai higu qua
kinh té cho cong ty. Quan tAm, thdm hoéi dong vién, chic tho bd, me clia ngudi lao
dong nhan dip nim méi cc cu tron tudi 75, 80, 85, 90 va trén 90 tudi, thdm hoi, ting
qua dong vién than nhan nguoi lao dong c6 cong v6i cach mang nhén ngay Thuong
binh Liét s§ 27/7, Ngay Quc té Ngudi cao tudi.



- Trong nam, t6 chirc cho ngudi lao dong dugc tham quan, nghi mét tai Ctra Lo;
Nha Trang va Singapo; Hb trg tién #n giita ca, chi dong vién phong trdo lao dong san
xuét nhan dip ky niém céc ngay 1& trong niim, ngay thanh 1ap Céng ty, lam viéc trong
diéu kién thoi tiét mua béo, ning néng...

- Trang cép diy da Bao ho lao dong, cong cu dung cu, phuong tién thiét bj bao
hd c4 nhan dam bao theo quy dinh tai Luat ATVSLD.

- Pinh ky kham strc khée mbi nam 1 lan va xét nang luong theo quy dinh khi
dén thoi han cho CBCN.

Cu thé trong nim 2023, Cong ty da trich tir ngudn kinh phi hoat dong san xuat
kinh doanh chi dong vién ngudi lao dong vdi tong sb tién hon 3 ti dong.

5. Cong tac phdi hop véi cac Doan thé

Coéng ty da huy déng cén bd doan vién Céng doan, Doan thanh nién phdi hop
trién khai t6 chirc thuc hién céc nhiém vu san xuét, nhiém vu chinh tri ma Thanh
iy, UBND Thanh phd, cic co quan Poan thé clp trén giao. Phéi hop véi céc
phudng x4 thuc hién nhiém vu tong don vé sinh méi trudng, chi nhat xanh, thu
gom rac phat sinh trén dia ban phuodng, xd. Phat huy vai tro ctua t6 chirc Cong
Doan, Doan thanh nién, Ban nit cong tao diéu kién dé Coéng doan quan tam dén doi
séng tinh than vat chit cho cén bd, ngudi lao dong.

6. Cong tac an ninh qubc phong- Vin ho4, xi hi — thé duc thé thao

- Nhiém vu an ninh, quéc phong dwogc cong ty thudng xuyén chd trong va
quan tdm chi dao; Cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhéan thirc cho can bo,
c6ng nhén vién va nguodi lao dong vé quan diém, duong 18i ctia Pang, chinh sach,
phép luét ctia Nha nudc vé nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh méi. Hang
ndm, 1ap danh sich cir can bg tham gia tép huén va huin luyén sin sang chién dau
theo ké hoach cua cép trén day du.

- Cong tac dan vén, dbi ngoai, an ninh trat tw dugc thuc hién tbt, da xdy dung
mdi quan hé gin bd véi céc co quan chirc ning va chinh quyén dia phuong sé tai.
Trong nim 2023, an ninh trdt tu & Khu lién hop va tai tru s¢ cong ty én dinh, co
ban khong xay ra tinh trang mét an ninh trat tu trén dia ban, dam bao hoan thanh t6t
cac nhiém vu dugc giao.

- Nhan dip ky niém 60 niam thanh l4p thanh phd Vinh, 235 nim Phuong
Hoang Trung D6 va dic biét ky niém 50 ndm ngay thanh lap Cong ty, Cong ty da
t4 chirc duoc nhiéu hoat dong vé phong trao van ho4, vin nghé, TDTT nhu: giai
bong chuyén hoi nam nir, giai béng da nam, giai cau 16ng, td chirc toa dam, van
nghé... Tham gia gidi bong d4 chao ming ngay d6 thi Viét Nam do Tap chi m6i
trudong d6 thi Viét Nam t6 chire danh cho céc d6i bong thude Hiép hoi moi truong
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va KCN Viét Nam, két quéa: dat giai nhit khu vuc phia Béc, giai nhi toan quéc.
Kinh phi hd trg gan 01 ty dong.

- Tham gia hién mau tinh nguyén do cép trén phat dong c6 20 doan vién tham
gia. Phat ddng quyén gbép tng hd xay dung nha tinh nghia do Thanh uy, UBMTTQ
Viét Nam thanh phd Vinh phéat dong véi sb tién gan 25 triéu dong. Quyén gép tng
ho céc gia dinh c6 hoan canh khé khin, 6m dau, tai nan trong Céng ty. :

7. Cong tac thi dua khen thwdéng

Cong ty d3 tuan tha thuc hién tot cong tac thi dua khen thuéng theo quy dinh
tai Diéu 22, 23 ciia Noi quy lao dong di dé ra. Phat dong phong trao thi dua khen
thudng téi toan bd cac bd phan va cac bd phén trong Cong ty déu thyc hién nghiém
tac, c6 hiéu qua. Cong ty da phat dong cac phong trao thi dua nhu “gioéi viéc nudc,
dam viéc nha”, “ Sang tao trong lao dong san xut”, “phong trao thi dua 1ap thanh
tich chao mung ky niém 93 ndm ngay thanh 1ap Dang cong san Viét Nam, 133 ndm
ngdy sinh ciia Bac H6”; “phong trao thi dua chao ming 60 ndm thanh 14p thanh
phé Vinh, 235 nam Phuong Hoang Trung D6”, “phong trao thi dua chao ming 50
nam thanh 14p Cong ty” tao dugc khong khi phén khéi, hing say lao dong. Cong
tac thi dua khen thudng nam 2023 da cé nhitng budc tién bo theo hudéng bam sat vé
tiéu chudn, dbi tuong theo quy dinh cua Luit thi dua, khen thuéng; Nghi dinh s6
91/2017/ND-CP. Cung véi viéc d4y manh phong trao thi dua yéu nudc, viéc xét
khen thudng ludn dugc quan tdm chi dao theo huéng dam bao dan chu, cong bing,
cong khai, minh bach, chinh xac va kip thoi. Qua d6 c6 tdc dung dong vién, 16i
cubn céc tap thé, c4 nhan duogc khen thudng tich cuc hon trong viéc tham gia thi
dua, chu trong quan tdm khen thudng dén céc tap thé va ngudi lao dong khong giit
chic vu 13nh dao. Cu thé trong nam 2023, Cong ty da dat dugc mot s6 thanh tich
nhét dinh nhu sau:

- Cong tac bang: Pang b “Hoan thanh t6t nhiém vu” nam 2023. C6 01 chi bd
dat “Hoan thanh xu4t séc nhiém vu tiéu biéu”; 01 chi bd hoan thanh xut sic nhiém
vu; 03 chi bd hoan thanh t6t nhiém vu; 01 chi bo hoan thanh nhiém vu. C6 10 dang
vién hoan thanh xuét sic nhiém vu tiéu biéu; 09 dang vién hoan thanh xuét sic
nhiém vu va 84 dang vién hoan thanh tét nhiém vu.

- Chuyén moén:

+ Trong nam 2023, Tép thé Cong ty dugc Hoi ddng thi dua khen thudng thanh
phd Vinh'xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu. Tong két cong tac thi dua c6 11
tap thé dat danh hiéu HTXSNV; 05 by phan dat danh hi¢gu HTTNV; 01 bd phan
hoan thanh nhiém vu.



+ C6 53 ca nhan dat danh hiéu chién si thi dua cap co sd; 388 c4 nhan dat danh
hiéu lao dong tién tién.

+ D/c Nguyén Chi Théng, Bi thu Pang tiy, Chu tich HDQT va ddng chi
Hoang Manh B4, cong nhan ddi san xuét s6 2 duoc UBND tinh Nghé An tang béng
khen vi d3 c6 thanh tich xut sic trong ndm 2023.

+ P/c Phii Vin Phuong, phé Bi thu Pang ty, giam déc Cong ty; B/c Hoang
Manh B4 d6i TGR sb 2 va d/c Nguyén Cong Phuong d6i TGR sb 4 dugc UBND
thanh phd Vinh ting gidy khen.

- Cong Doan: Pugc Lién doan lao dong thanh phd Vinh danh gia xép loai tap
thé hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Doan Thanh nién: Puoc Thanh doan Vinh xép loai don vi hoan thanh xuét
sic nhiém vu.

IIL Nhitng han ché, khuyét diém va nguyén nhan.

1. Han ché, khuyét diém:

- Viée cu thé héa mét s§ cha truong c6 ltc con thiéu cac giai phap dé trién
khai thuc hién, nhiéu lic con chdm. M6t sb ndi dung trong tdm qua trinh chi dao
diéu hanh chua dat tién do.

- Trong diéu hanh san xuit con dé lang phi vé& nguyén, nhién vat liéu.

- Néang luc lanh dao, diéu hanh cia mot sb can bd chua cao, viée tham muu
cho lanh dao chua that su chu dong, viéc kiém tra, theo ddi chi dao cac bd phan
duoc phan cong chua thudong xuyén, lién tuc.

- Tinh trang sét rac, roi vai rac doc duong con dé xay ra, thai d6 phuc vu cia
mdt s& ngudi lao dong chwa dugc chuin muc, con bi ngudi dan phan 4nh nhiéu.

- C6 mdt s6 CBNV con so trach nhiém, din déy cong viéc.

- Viéc phdi hop giita mét s6 bd phan chua nhip nhang, con chdng chéo, bt
cép din dén cong viéc xir ly khong kip thoi, khong hidu qua, anh hudng dén uy tin
clia cong ty, mt niém tin v6i khach hang.

- Lanh dao thuc hién cac chi ti€u, nhiém vu thudng xuyén co lic, ¢ noi chua
dat yéu cau d@ ra. Trong lao dong san xuét con dé xay ra vi pham mat an toan lao
dong, an toan giao thong, con dé xay ra tai nan giao théng.

- Viéc thu gia dich vu vé sinh méi trudng cia céc hd kinh doanh chua quyét
liét, 1ap bo thu gia dich vu con c6 sai sét, trung lap.

- Bai tap két rac tam thoi chua duge b tri phi hop.

- Cdng tac thong tin tuyén truyén dén véi cong ddng dan cu vé cong tic vé
sinh moéi truong chua chu dong, su phdi hop véi co quan chirc ning dé xur 1y vi



pham chua thudng xuyén, chua thuc su hi¢u qua, dan t6i viée d6 rac khong dung
thdi gian va dia diém quy dinh vin din ra nhiéu lic, nhiéu noi .

2. Nguyén nhan:

2.1. Nguyén nhan khach quan

- Tinh hinh gida céc mat hang trén thi truong bién dong 16m, gia nhién liéu ting
cao, thoi tiét khic nghiét, bdo, ning néng, mua dam kéo dai, tinh hinh an ninh trat
tu, an toan giao thong chua dugc dam bao. ‘

- Coéng viéc thuc hién chu yéu lam ban dém, ngoai trdi, moi trudng lam viée
doc hai. Pau tu xay dung va phat trién ha ting d6 thi cia Thanh phé dang trong qué
trinh nang cap, xay dung lai.

- Y thire chép hanh vé phap luét bao vé€ moi truong cua mot s6 bd phan dan cu
chua cao, con virt xa rac bira bai, khong ding quy dinh.

- Viéc ban hanh céc quyét dinh cép trén vé thu gi4 dich vu méi trudng va giao
ké hoach thu céc cho con cham, su phéi hop véi ban quan ly cac chg con chua sau
sat, chua kip thoi, chua co ché tai xir Iy quyét liét.

- Quy dé4t dé danh cho viéc quy hoach, x4y dung bai tap két rac tam thoi &
nhiéu dia phuong khong cé dé bd tri xay dung.

2.2. Nguyén nhan chii quan

- Viéc dbi méi phuong thic lanh dao, chi dao, 18 16i lam viéc va cu thé héa
Chi thi, Nghi quyét ctia cip trén c6 lic chua kip thdi. Mot s6 can bd, nhan vién
ning luc con yéu, chua dép Gmg yéu ciu trong tinh hinh méi.

- M6t sé phuong tién xe, may st dung nhiéu nam, da xubng cip hu héng, chi
phi stra chita hang ndm rat 16n.

- Mbt s can bd c6 ltc chua that sy chi dong trong cong viée, trong hdi hop
chua phat huy hét tinh than trach nhiém, chua kip thdi tham muu cho Lanh dao céc
ndi dung thudc linh vyc phén cbéng phu trach, chua bam sét chi dao cac bd phén
dugc phéan cong theo doi. C6 mot s6 CBNV con so trach nhiém, dun ddy cong viéc.

- Cong tac kiém tra va xur ly vi pham vé xa réc thai bira bdi cia cdc phudng, x&
chua duoc thudng xuyén, lién tuc. Chua c6 cac ché tai va chua tim ra cac bién phap
t6i wu dé xur ly.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP 2024

Pé dap ung dugc voi tinh hinh méi, tap thé can bd cong nhan vién Cong ty
phai d6i méi phuong thirc quan ly, ndng cao chit luong phuc vu vé sinh méi
truong, da dang cac hinh thirc kinh doanh dich vy, m& rong nganh nghé va thi
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truong khach hang. Vi vdy, Lanh dao Cong ty dé ra mot sb phuong huéng nhiém
vu, chi tiéu cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu, nhiém vu nim 2024

1. Téng doanh thu nim 2024 ting 5-7% so v&i nam 2023; thu nhdp binh quéin
tang tir 3-5% so v&i nam 2023.

2. Tiép tuc giit vitng 6n dinh céc khach hang hién c6, mé rong nganh nghé
kinh doanh nhu van chuyén chét thai y té, chat thai nguy hai, rac thai céng nghiép
thong thuong; trong, cham séc canh quan, cdy xanh...va md rdng thi truong ra cac
tinh, thanh phd trén ca nudc.

3. Nghién ctru phuong an lién doanh véi nha dau tw Han Quéc dé xay dung hé
théng thu gom khi Metan (CH,) tai Khu lién hop xir ly chét thai rin Nghi Yén.

4. Lap phuong an xdy dung phén xudng dé tai ché phé liéu tai Khu lién hop
Nghi Yén- Nghi Loc.

5. Pau tu x4y dung, nang cép, cai tao, chinh trang van phong Xi nghiép KLH
va bép an cho ngudi lao dong tai xi nghiép KLH Nghi Yén.

6. Tiép tuc mua sim méi phuong tién 6 t6, xe may dé phyc vu san xuét kinh
doanh trong tinh hinh méi, tir 05 dén 07 xe 6 t6 tai loai 2,5 tan, 03 xe 6 t6 tai c&
16n, 03 xe chuyén dung, 01 xe tudi nudc rira dudng, 01 xe ciu tu hanh....dé tiép
tuc trién khai thuc hién dé an co gidi hoa, thay thé hoan toan cic phuong tién thd
so trong thu gom rac khéi, x6m dan cu.

7. Tiép tuc lam viéc véi UBND Tinh, UBND Thanh phé va cac S& ban nganh
& thyc hién thu tuc dAu tu cac dy 4n nghia trang Con Tac, Con Vang md rong giai
doan 2 va dy an nghia trang Bac Nghi Lién.

8. Dao tao nang cao tay nghé cho cong nhén dé nang cao nang luc, phuc vy tét
cho cong tac san xuét kinh doanh.

9. Néang cao trach nhiém tac phong 18 18i 1am viéc tai vin phong Cong ty va
cac doi san xuét.

10. Khuyén khich nghién ctru, sing tao cac sang kién trong qua trinh san xuét
cta cdng nhan lao dong.

11. Trich ndp ddy du nghia vu Nha nuéc: Nop thué, BHXH, BHYT, cac quy
phan du hoan thanh dat 100% ké hoach giao.

12. B4 tri 100% ngudi lao dong c6 viée 1am 6n dinh, nang cao thu nhap; trich
ap céc quy va tra dugc cd tirc cho ¢b déng tir 2%-2,5%. Phén dau ndm 2024, tiép
tuc giai quyét ché do cho ngudi lao dong bang tién hoic tb chirc cho tham quan tai
mot sb Tinh, Thanh phd trong nuéc. Tiét kiém t6i da chi phi dé cudi nam, ngoai chi
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tra 01 thang luong thir 13, con hd trg thém kinh phi cho ngudi lao dong tong
duong 01 thang luong.

13. Phdi hop, trién khai cong tac thu gia dich vu thu gom réac thai nam 2024
dat va vuot ké hoach Thanh phé giao.

14. V& cong tac xdy dung Péang, chuyén mén va cic doan thé: Phat dong
phong tréo thi dua lao dong san xuét, dich vy, cai tién quy trinh san xuét, thuc hanh
tiét kiém dé xdy dung don vi manh vé moi mat, nang cao doi séng CBCNVC, phén
d4u dat cac danh hiéu thi dua ctia Thanh pho:

- Dang b dat danh hi€u “Hoan thanh xuét sic nhiém vy’’.

- Cé4c tb chirc doan thé: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- V& ¢4 nhan: Phin dau 80% lao dong dat danh hi¢u lao dong ti€n tién; trong
d6 20% la CSTD cip co s6.

+ V& tap thé: 60% dat danh hiéu TTLD xuét sic; 40% tap thé lao dong tién
tién va hoan thanh nhiém vu.

15. Thyc hién vin hanh bai rac Nghi Yén ding quy dinh nhim bio dam an
ninh trét tu va xur ly t6t khéi lugng rac dugce tap két.

I1. Gidi phap thyc hién

1. Lam t6t cong tac gido duc chinh trj tu twdng cho CBCNV, xay dung khéi
doan két nhét tri cao trong Céng ty. Khic phuc moi khé khan, phdi hop chat ché
v6i cac td chirc doan thé dudi su lanh dao cua Dang, dé dong vién ngudi lao dong
thi dua trong san xuét hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Thuc hién t6t Luat Dan
chu co s& s6 10/2022/QH1S5.

2. Thyc hién diy du cac chu truong, chinh sach ctia Pang, phap luat ctia Nha
nude. Didu 16, ndi quy, quy ché cong ty hién hanh. Bao dam nguyén tic: Dang lanh
dao, chuyén mén diéu hanh, tap thé can bo cong nhan lam chi.

3. Tang cudng cong tac kiém tra khéi lugng, chét luong, nghiém thu khoi
luong kip thdi dam bao chét lugng va hiéu qua.

4. Trén co s& khéi lugng thanh phd d3 hop dong, Cong ty xay dung lai dinh
muc ndi bd nham tién téi giam chi phi quan ly chung, ting ning suat va thu nhap
cho ngudi lao dong.

5. Téang cudng cong tac tuyén truyén van dong nguoi dan thyc hién tdt vé
phap lujt bao vé méi trudng, nhét 14 cong tic vé sinh méi trudng, thdi gian db rac
va noi tap két rac; ting cudng dam bao an ninh trat ty, tri an tai KLH Nghi Yén.

6. Phat huy vai trd cta td chirc Cong doan, Doan thanh nién, Ban nit cong tao
diéu kién d& Cong doan quan tdm dén doi song tinh than vit chit cho cén b, cong
nhén vién va bao vé quyén lgi chinh déng cho ngudi lao dong, xay dung tip thé
doan két théng nhét, gitp d& 14n nhau clng tién bd.
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- Khuyén khich CBCNV ting cudng thé duc thé thao, thudng xuyén t chirc
cac phong trao TDTT, tao khong khi vui tuoi phin khdi, rén luyén stc khoé cho
can bd, cong nhan vién, tham gia t6t cac phong trao vin nghé, thé thao clia cong ty
va chinh quyén dia phuong t6 churc.

7. Tranh thu sy ung hd clua cac clp, c4c nganh @ giup Cong ty vé moi mat
trong thyc hién nhiém vy vé sinh méi trudng trén dia ban thanh phd va ving phu
can. :

8. Kién toan, sip xép bd tri cong viéc tai cac phong, xi nghiép, Ban, TS, d6i
hop ly trén tinh than tinh gon, trach nhiém va hiéu qua. X4y dyng phuong én sir
dung lao dong phu hop véi ké hoach san xuét, dic biét 1a phuong 4n, ché d phu
hop cho ngudi lao dong 1am viéc tai céc cong trinh ngoai dia ban tinh Nghé An.

9. Tiép tuc dao tao, huén luyén va cép thé ATVSLD cho nguodi lao ddng; xay
dung ké hoach va trang cép ddy du BHLD, cac thiét bj bao vé c4 nhan dé ngudi lao
dong yén tAm cong tac va bao v¢ ban than.

Xin cam on sy cha y ling nghe cua Quy vi dai biéu, chiic Hoi nghi thanh cong
t6t dep. Xin tran trong cam on ./.

Ngﬁyén Chi Thong
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