CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH DO THI NGHE AN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 46 /BC-HPQT Vinh, ngay S théng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023, PHUONG
HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh thua cac Quy vi c6 déng, kinh thua Dai héi.

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan méi trudng va cdng trinh d6 thi
Nghé An, xin bao céo t6i Dai hoi ddng cb dong, két qua thuc hién nhiém vy nim
2023 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat dong cua Hoi ddng quéan tri (HPQT )
nam 2024 vé4i nhitng ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Cong tac quan Iy, diéu hanh, kiém so4t:

Tai Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2021 - 2026, ngay 30/06/2021, Dai hoi
d3 bau Hoi ddng quan tri cong ty, nhiém ky 2021-2016 v6i 05 thanh vién, trong dé
¢6 03 thanh vién HPQT 1a ngudi dugce giao dai dién quan ly phan vén Nha nuéc tai
Cong ty. Dai hoi da bau 03 ngudi vao Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2021 -
2026. Hién tai HDQT, BKS Cong ty gdm cac ong, ba sau:

Chirc danh Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HDQT Nguyén Chi Thong Giam déc’BQLDA xu ly
chat thai ran tinh Nghé An
Thanh vién HDQT Phu Vian Phuong Giam dbc
Thanh vién HDQT Pham Quang Du Ké toan trudng
Thanh vién HDQT Nguyén Cong Purc Phé Gidm ddc
Thanh vién HDQT Pham Vin Duong Phé Giam dbc
Truéng Ban kiém soét Nguyén Thi Ngoc Thuy Khoéng
Thanh vién BKS Hoang Nghia Chién NV Phong Ké toén
Thanh vién BKS Lé Thi Tuyét Dung PTF Thu ngén

Ngay 11 thang 03 ndm 2024, Ba Nguyén Thi Ngoc Thuy, Truéng ban kiém
soat Cong ty da c6 don xin tir nhiém chuc vu Truéng Ban kiém soat Cong ty nhiém
ky 2021 — 2021. Vi vdy, tai Dai hoi cb dong thucmg nién nam 2024, s& bau bd sung
thanh vién Ban Kiém soat va Ban kiém soét s& t4 chirc bau Truéng Ban thoi gian

con lai ctia nhiém ky 2021 —2026.



2. Két qua thwe hién ciia HPQT nim 2023
2.1. Hoat dong Hpi dong quan tri:

- Nam 2023, Hoi ddng quén trj di t6 chie 15 cudc hop dinh ky, Hoi nghi mo
rong va bat thudng, ban hanh cac Nghi quyét va quyét dinh d8 Ban giam ddc trién
khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dich vu nam 2023.

- Hoi dong quan tri da thong qua va ban hanh hé thdng co ché, quy ché quan
tri theo huéng tao sy chi dong cao trong quan ly. Ho1 ddng quan trj tao diéu kién
thuan loi nhat & Giam d6c va Ban giam dbc t6 chire thuc h1en ¢6 hiéu qua nhiém
vu cua minh theo Piéu 1é Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hoi cb déng, cia HDQT va
céc quy ché phan cong nhiém vu cho timg thanh vién trong HDbQT, BGD Cong ty.

- Chu tich HPQT t6 chic phan cong nhiém vu gifra cac thanh vién HDQT
phu trach timg linh vuc hoat dong cua Cong ty, tang cudng trach nhiém cla mdi
thanh vién HPQT trong cong tac glam sat hoat dong quan ly, diéu hanh, t6 chirc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao cia HPQT
theo quy dinh tai diéu 18 cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd da ban hanh do chu
tich HDQT, giam d6c Cong ty ky..

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo Luét
Doanh nghiép, Pidu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cac Quy ché hoat dong
ctia HDQT trong viéc 1ap va thuc hién chuong trinh céng tdc nam, phan cong
nhiém vu glu'a céc thanh vién HPQT, ldy y kién bang van ban, ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh, thong bdo ctia HDQT; Chi dao, quan ly va gidm sat Ban giam
dbc thuc hién cac Nghi quyét ctia HPQT; giao nh1em vu cho céc phong, ban xi
nghiép, doi phat huy chirc néng tham muu tu vén cho HPQT dbi véi cac van de
thudc thdm quyén; Chu tich HPQT tri¢u tap céc phién hop thuong ky hang thang,
quy dé ra sot, danh gia hoat dong san xuét kinh doanh dich vu toan Cong ty, quyét
dinh céac chuorng trinh, ndi dung va Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang, quy tiép theo bao dam phu hop voi tinh hinh thi truong va thuc té hoat dong
SXKD cua Cong ty, kién tri theo muc tiéu tao 1ap, khang dinh thuong hiéu cong ty
dua trén uy tin, chét luong sén pham dich vu, gia ting hiéu qua hoat dong SXKD
va dam bao, nang cao quyén lgi cho ngudi lao dong.

* Két qua Cong ty da c6 su thay d01 toan dién mo hinh quan ly véi hé théng
co ché, quy ché phu hop, tiép tuc cung cb néi luc, dan khéng dinh thuong hiéu dbi
v4i khach hang va thi truong truyén théng, dong thdi md rong thi trudng va cac d6i
tac khach hang méi; Bén canh nhiing nganh nghé, dich vu c6 tinh chét thuong



xuyén, 6n dinh, cong ty d3 mé rong sang mdt sb linh vuc méi nham ting doanh thu
va loi nhuin nhu thuc hién goi thau cit tia cay xanh tai nha may nhiét dién Hai
Phong; Cham séc, cat tia cay xanh tai Thi tran Phong Thd, huyén Phong Thé, tinh
Lai Chau; Cham séc canh quan, cdy xanh tai Nha may Nhom DPic Néng, vé sinh
cong nghiép tda nha tru so Cong ty CP Dién luc Khanh Hoa..; Nao vét bun kénh
muong; Hop dong béc, van chuyén rac thai xay dung trén dia ban thanh phd Vinh
va vung phu can... Vi vy, nguoi lao dong ¢6 viée 1am va thu nhap 6n dinh. Céng
ty luén thé hién vai trd trach nhiém cao dbi v6i khach hang, v6i cong dong, thong
qua cac cudc kiém tra, giam sat cong viéc clia ngudi lao dong, dam bao céng tac vé
sinh méi trudong ludn sach dep, dugc ngudi dan va chinh quyén dénh gia cao,
thuong hiéu cong ty dugc khéng dinh va ngay cang lan tda trén cac dia phuong ma
cong ty hién dang hoat dong.

2.2. Hoat dong ciia Ban Gidm doc:

- HbQT tao diéu kién thuan loi nhét d8 Giam déc va Ban Giam ddc t6 chu:c
thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& t chirc va hoat dong cong
ty, Nghi quyet Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quén tri. Ban hanh méi, stra d6i,
bb sung hé thdng quy ché, quy dinh ndi by cong ty tao co ché hoat dong thong sudt,
hiéu qua & timg linh vuec SXKD cta Cong ty nhu Quy ché tra luong theo vi tri viéc
lam, khoan luong timg cong viéc cu thé dé ngudi lao dong c¢6 mirc thu nhap cao.

- Chi tich HPQT thay mat HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat
thuong xuyen Giam déc va Ban Gidm ddc trong viée td chuc trién khai thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, cdc van ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai biéu
1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi b da ban hanh.

2.3. Két qua thuc hién cdc chi tiéu san xudét kinh doanh nam 2023:

Don vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu DPon vi | Thue hién nim | Thye hién nam Ty 1€ thuc hién
tinh 2022 2023 / K& hoach
Tdng gia tri doanh thu Dong 142.416.399 164.647.622 115,6%
Chi phi hoat dong Pong 140.529.737 162.354.227 115,5%
Loi nhudn trudc thué | Pong 1.886.663 2.293.396 121%

2.4, Ddnh gid chung vé két qud sin xudt kinh doanh nam 2023

- Toan Cong ty dugc quan ly, diéu hanh trén tiéu ch1 tuan thu hé théng quy
ché, co ché da thiét 1ap, giai quyét kip thoi céc Vuorng méc, phét sinh trong qué




trinh t6 chirc thuc hién nhiém vu SXKD ¢ tung Iinh vuc, bado dam bd méay vén hanh
thong sudt, hiéu qua.

- On dinh, cung ¢ ning luc bd may, phat trién luc lugng nhin sy nong cbt
clia cong ty bang nhiéu chinh sach nhan sy linh hoat theo co ché thu huat, dai ngd
phit hop, cu thé 1a: trén co s dénh gid hiéu qua cong viée, HDQT d3 thdng nhat
giai thé Phong Kiém tra, thanh lap T6 Kiém tra thugc phong T4 chirc- hanh chinh;
Sé4t nhap D01 san xuit sd 2 vao Poi san xuit s 6 thanh 01 Ddi; diéu dong, sép xép,
luan chuyén nhan sy, bd tri cong viéc phit hgp v6i nang luc, s¢ truong tao didu
kién dé nguoi lao dong phat huy tinh than trach nhiém, hiéu qua cdng viéc giup
cong ty ngdy cang phat trién; Hé thdng kiém tra, giam sat dugc ting cudng, trong
d6 chti trong dén cong tac kiém tra chét lugng VSMT, ATVSLD, ATGT, Noi quy
lao dong; Tang cudng gidm sat cong tac quan 1y hé théng tai chinh, ké toan cong
ty, dam bao minh bach. Giai quyét chi tra ddy du, kip thoi tién luong va ché do
khéc cho ngudi lao dong. =

- P4i véi cong tac san xuét kinh doanh: On dinh, gitt viing va duy tri cac khu
vuc thi trudng va khach hang truyén thdng; Tiéu chi chét luong, tién do, bao dam
an toan vé sinh lao dong, an toan giao thong luén duoc dat 1én hang dau; Cong tac
quan ly vét tu, phuong tién va cac thiét bi phuc vu san xuit duoc dAu tu stra chita
ning cip va mua sim méi phit hop véi tinh hinh va dép tng nhu cau cta thi truong,
cong tac thu gom, van chuyén rac thai dan dugc cai thién bing co gi6i hoa, thuc
hién quy trinh thu gom m&i, tang nang suét lao dong va hiéu qua. Han ché sb luong
Xe gom rac day tay, x6a bo hau hét cac diém tap két xe gom rac trén céc tuyén pho.
Chi dao va trién khai cong tac thu gia dich vu VSMT nam 2023 dat trén 95 % so
v6i danh sach 1ap bo. Vi vy ma hiéu qua cong tac VSMT luén duge dam bao,
thuong hiéu, uy tin cia Cong ty dan dugc khing dinh.

- Béi voi cong tac dau tu, xdy dung, mua sém co ban: Pugc thuc hién ding
theo tinh than cia Dai hoi ¢ dong thudng nién, Dicu 1§ cong ty va cac quy dinh
ctia Phép luét hién hanh

- HPQT Céng ty da ban hanh quyét dinh lua chon cdng ty kiém toan CPA
thuc hién kiém toén, béo cdo tai chinh nam 2023 cho cong ty dam bao tién do cong
bb thong tin theo quy dinh. Hoan tAt cac thu tuc dang san giao dich ching khoan
ciia 342.100 cb phan cho céc cb dong cong ty, hoan thién niém yét ¢ phiéu phat
hanh trén Sé& giao dich chimg khoan Ha Néi, lwu ky cb phiéu phat hanh thém tai
Trung tAm luu ky chimg khoén Viét Nam.

2.5. Ddnh gid nhitng ton tai, han ché nam 2023.



- Khéi lugng réc thai sinh hoat thuc té ngay cang tang so vdi khéi lvong theo
Hop ddng da ky voi UBND thanh pho.

- Cac phu(mg tién xe 6 t6 chuyén ding cd thO’l gian sur dung trén 10 nam, hu
héng, xudng clp, trong qua trinh vén chuyén rac vé khu xtr Iy xay ra nhiéu bt cap,
anh hudng dén chét lugng VSMT, doi héi chi ph1 stra chita, ning cap va mua sim

moéi phuong tién rat 16n, trong khi Cong ty chuyén sang mo hinh cong ty cd phén
hoat dong theo luat Doanh nghiép nén khong duoc Nha nudc hd trg cép kinh phi

dau tu nhu trude day.
- Nang suét lao dong con thap, cong tac bd tri, sap xép lao dong, vi tri viéc

lam con nhiéu bét cép, sd lao dong gian tiép con nhiéu, tién lwong va céc khoan chi
phi khéc, chi tra 1én so v6i tdng doanh thu dan dén 1oi nhun con thap.

- Trén dia ban, c6 nhiéu doanh nghiép xur ly VSMT hoat dong nén viéc canh
tranh thi trudong rat quyét liét, viéc kinh doanh cha yéu van dwa vao khach hang
truyén théng, trong khi thi truong méi chua 6n dinh, mot s6 CBCNV, ngudi lao

dong chura chu dong trong cong viéc dugc giao..

_ Tinh hinh gi ca thi trudng tang, d&c biét 1a gid nhién li¢u va mot s6 mat
hang khac anh hudng dén kinh phi hoat dong cta Cong ty.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 1a giai doan gén cudi ctia nhiém ky 2021 — 2026, do d6 dé hoan
thanh muc tiéu SXKD cta nhi¢m ky 2021 2026, Hoi ddng quan tri chi dao Ban
Giam dbc thuc hién cac nhiém vu trong tam, cu thé sau:

1. Hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach:

Chi tiéu Ty 1€ ting trudng
Tbng doanh thu 5-7%
Loi nhuén trude thué 15%
Loi nhuan sau thué 7%
LNST chia ¢ tic 6%
Thu nhéip binh quan 5%

2. Nhitng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nam 2024:

a. Cong tdc quan tri:
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- Quy hoach va xay dung d6i ngii can bd ké can tham gia Hoi dong quan tri
c6 phim chét dao duc va nang luc; Thiét 14p céc tiéu ban truc thugc HDQT hd tro
t6i da cong tac tham muu cho céc thanh vién HPQT, Chu tich HPQT va Ban Giam

dbc Cong ty.

- Panh gia lai nang suét lao dong, sap xép lai bd may quan ly, doi ngii can bo
chi chét, bd tri lai lao dong trén co sO xay dung vi tri viéc lam, nhu cau st dung lao
dong truc tiép va lao dong gidn tiép thuc té, tinh giam lao dong dé phit hop véi tinh
hinh méi. ‘

- Tang cudng gidm sat nang luc thuc thi nhiém vu cia Ban Giam ddc va doi
ngii cén bd chi chdt Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh ké hoach san
xuit kinh doanh dich vu nam 2024. Diéu dong, luén chuyén, bd nhiém can bd
khéch quan, phu hop véi néng luc va s& trudng cla ting ngudi.

b. Péi véi cong tic san xudt kinh doanh:

- Tiép tuc x4y dung hinh anh, thwong hiéu cong ty dé nang lén tAm cao mai,
dua trén yéu td chét luong san phém dich vu, an toan lao dong, vé sinh mdi truong,
nang luc t6 chirc thuc hién va cong tac chim séc khach hang, nham kip thoi dap
ung véi nhu cu canh tranh gay gét va quyét liét trong trong tinh hinh hién nay.

- Kidm soat hidu qua céc hoat dong trong trién khai thyc hién ké hoach san
<uAt kinh doanh, dich vu ciia Ban gidm dbc va cac thanh vién chu chét, diéu hanh &
ting linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Téap trung moi ngudn luc dé tham gia du thau thanh céng cac goi thau lién
quan dén cac hoat dong kinh doanh dich vu cta Céng ty, dac biét 1a goi thau thu
gom, van chuyén, xir ly rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phd Vinh theo quy
dinh; Phat trién, md rong thi trudng ra ngoai dia ban thanh phé va céc tinh ban, tim
kiém, ky két hop ddng vai cac khach hang mdi; DPAau tu, md rong nganh nghé kinh
doanh sang nhiéu linh vuc nhu trdng cdy xanh, thu gom xtt 1y rac thai & 1ong ho,
song subi, bo bién, mat bién; nao vét bun, xay dung kénh muong, pha dd, thi cong

cong trinh xdy dung; thu gom van chuyén rac thai xay dung, phén loai rac, thu

mua, tai ché phe liéu..

- Piu tr mua sim, sira chita thém cac phuong tién nhiam ddp ing nhu cau

phuc vu san xuét kinh doanh, tién téi 4p dyng co gidi hoa trong san xudt dé ting

ning sut va hiéu qua trong san xuat.

W%\ 2 % ~ < ams



- Chi dao thuc hién quy trinh xir ly rac tai xi nghiép KLH xtr ly CTR Nghi
Yén dam bao déng quy dinh dd dugc UBND tinh Nghé An phé duyét. Gidm sat
chat ché, dbc thiic cac don vi thi cong xay dung cc cong trinh tram xu ly nudce ri
rac, dudng, bd ke tai cac 6 chon 14p diy nhanh tién do dé som dua vao hoat dong.

- Piu tu, mé rong du an x4y dung nghia trang tai Coén Vang, Con Tac Nghi
Kim giai doan 2; du 4n Nghia trang Béc Nghi Lién theo quy dinh. Chi dao thu gia
dich vu VSMT hoan thanh chi tiéu theo ké hoach cua thanh phd.

- Khao sat, xay dung phuong an dau tu nha xudng, day chuyén thu gom,
phan loai réc thai sinh hoat va tai ché phé liéu tai KLH Nghi Yén.

c. Poi véi hoat dpng tai chinh:

- Hoan thién va ning cao cong tac quan tri roi ro, cong no tai cong ty nhim
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va giam thidu céc rui ro tai chinh; Bao toan
vbn, chi tiéu tiét kiém dé tai dAu tu phuc vu san XUat.

- Bao dam viéc ap dung thanh cong, day du va lién tuc céc co ché, quy ché
&3 ban hanh va hé thdng cic quy trinh trén nguyén tic minh bach va tinh trach
nhiém; Can o vao loi nhuén cua ndm, chi tra ¢b tire cho cb dong dung thoi gian
quy dinh.

d. Pbi véi cong tic an sinh xa hji:

- Tang cuong phat huy tinh dan chi va truyén théng t5t dep cua Cong ty,
phdi hop chat ché gitra chuyén mon va cac doan thé, tao moi diéu kién tt nhét cho
nguodi lao dong v& tinh thn va vat chét, dé ngudi lao dong yén tam cong tac va
phat huy tinh than trach nhiém cao nhat trong lao dong san Xuét.

- Xay dung phong trao thé duc thé thao, van hoa vian nghé nhim nang cao
sitc khoe va su doan két trong m3i CBCNV cuia Cong ty, hoan thanh t8t cac nhiém
vu duoc giao.

- Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, chu trong cong
tac thi dua, khen thudng kip thoi, tao dong luc cho CBCNV cbng hién, sing tao

trong cong viéc.
IIL. KIEN NGHI PE XUAT:

Hbi ddng quan tri kién nghi Dai hoi ddng cb dong thdng nhét: Déi véi nhing
du 4n dau tu phat trién kinh doanh dich vy, dau tu mua sim phuong tién phuc vu



s&n xuat nim 2024 va chuén bi dau tu cho cac nam tiép theo. Pai hoi ddng cb dong
uy quyén cho Hbi déng quan tri quyét dinh, phé duyét chu truong dau tu hodc diéu
chinh du 4n du tu ( D4i voi nhimg vn dé thudc thim quyén cua Dai hoi dong b
dong theo Pidu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty ) dam bao bao toan von va dat

ty suét logi nhuén trén vén dAu tu tbi thiéu 5%.
Thua toan thé Dai hoi

Trong nam 2023, bang su nd luc cla toan thé CBCNV trong Cong ty, hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da dat duge két qua dang khich 1¢, tuy c6
nhitng cong viéc chua hoan thanh ding muc ti€u dé ra voi nhitng nguyén nhan
khéach quan; Vi véy, nam 2024 va nhirng nam tiép theo, Hoi ddng quan tri s& tiép
tuc nd luc, doan két vuot qua kho khan thach thac, gitt vilmg su 4n dinh va phat
rién trong hoat dong cta doanh nghiép, thuc hién t&t cac chi tiéu ma Pai hdi d@ ra.

Tai Pai hoi cb dong thudng nién 14n nay, HDQT Cong ty rét mong tiép tuc
nhéan duge nhitng y kién dong gbép xdy dung, su hd tro tao diéu kién gitp d& cling
nhu sy sé chia cia quy cb dong, cua tap thé CBCNV cong ty, voi muc tiéu dua
Cong ty ¢ phan moéi trudng va cong trinh d6 thi Nghé An hoan thanh vugt mirc

céc chi tiéu ndm 2024 va tao da phat trién cho nhirng ndm tiép theo.
Xin kinh chiic sirc khoe cac quy vi cb dong va toan thé Pai hoi

Chiic Dai hdi thanh cong tot dep.

"

Nguyén Chi Thong



