CONG TY €O PHAN MOI TRUONG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH DO THI NGHE AN Doc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: AF /BC-HDQT Vinh, ngay $ thang 5 ndm 2023

: BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR] _
VE HOAT PONG NAM 2022 VA PINH HUGNG NAM 2023

Kinh thwa: Dai hdi dong cb dong cong ty cb phan méi tredng va cong
trinh d6 thj Nghé An

Can cir Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ¢ Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan méi trudng va
Cong trinh d thj Ngh¢ An dugc stra dbi, bd sung, thong qua tai Dai hoi déng cb
dong ngay 30/06/2021;

Thuc hién Nghi quyét ) 05/NQ-DHCD ngay 30/06/2022 cua Dai hoi déng
c6 dong thudng nién nam 2022, Hoi ddng Quan tri xin bao cdo Dai hdi vé tinh
hinh hoat dong ctia Hoi déng Quan trj trong ndm 2022 va dinh huéng nim 2023
nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022

I. Pic diém tinh hinh

Trong nam 2022, mc du tinh hinh kinh t& vin dang gip phai mot sé kho
khan nhét dinh nhung véi sy ¢ géng va phin déu ciia tap thé CBCNV céng ty da
dat dugc nhitng thanh cong nhét dinh nhu: San xuit kinh doanh trén mot sb linh
vuc dich vy cong duge mé rong; quy trinh san xudt ngay cang cai thién va c6 hiéu
qué; doanh thu va thu nhép cua nguoi lao dong dan duge nang 1én.

Hoi dong Quan trj danh gié cao cong tac phdi hop clia céc bd phan lién quan,
cung véi su quyét tdm va tinh nang ddng sang tao trong lao dong san xudt, dic
biét.1a sy ing hd ctia Quy c6 déng. Cong ty da hoan thanh tét cdc muc tidu ké
hoach ma Pai hgi dong cb dong quyét nghi.

1. Nhian sy HDQT nhiém ky 2021-2026

Ngay 30/6/2022, Dai hji dong cb dong din ra thanh cong tdt dep; cac
chuong trinh nghi sy va co cdu td chirc theo diéu 1& d& ban hanh. Danh sich Hoi
ddng Quan trj Cdng ty cb phin méi truong va cong trinh do thj Nghé An nhiém
ky 2021-2026 gdm c6 05 thanh vién, trong do 03 thanh vién la nguoi dai dién
phén vén nha nuéc. Trong qua trinh hoat dong ctia nhiém ky, Hoi dong Quan tri




da phan cong cac thanh vién phu trach cdc mang cong viéc khae

nhan su:
Chirc danh Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HBQT Nguyén Chi Thong Khong
Thanh vién HDQT Pha Vin Phuong Giam doc
Thanh vién HDQT Pham Quang Du Ké toan trudng
Thanh vién HDQT Pham Vin Duong Phé Giam déc
Thanh vién HDQT Nguyén Cong Pirc Phé Giam doc

2. Mot s6 thuan Igi va kho khan trong qua trinh didu hanh nhiém vy
SXKD

a. Thuan lgi

Trong nam qua, dugc sy quan tam chi dao cia UBND tinh, Thanh iy Vinh,
HDND, UBND thanh phé Vinh; sy tin tuéng tng hé cua Quy cd déng, su doan
két théng nhét cao ciia cac thanh vién HDQT da gitip HDQT Céng ty hoan thanh
t6t nhiém vy Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 quyét nghi.

b. Khé khiin

- Trong ndm 2022, tinh hinh gia ca mot sé mit hang trong nudc tang cao, gia
nhién liéu bién dong that thuong, c¢6 thoi didm nhién licu khéng c6 ngudn cung
cép, trong bdi canh chung d6 két qua san xuat kinh doanh ctia céng ty cling bi anh
huong khong nho.

- Céc chinh séch vé tién luong, ché dd BHXH, céc quy dinh ctia phap luét vé
quan ly dét dai, xay dyng co ban, mua sém tai san...cé nhiéu thay dbi doi hoi cac
thanh vién HPQT can tim hiéu va cép nhat thudng xuyén, lién tyc.

Trudc tinh hinh d6, HDQT d4 dua ra nhiéu giai phap hiru hidu chi dao, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty vugt qua nhitng khé khan thach
thirc, dé hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach Dai hdi déng cb dong quyét
nghi.

IL. Két qua hoat dong ciia HDQT niim 2022

I. Céc quyét dinh trong thAm quyén ciia HPQT

Dé thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 ngay
30/6/2022, HDQT Céng ty da tich cyc trién khai céc hoat dong theo quy dinh tai
Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT. Trong
nam 2022, HDQT da thyc hién 19 cudc hop va ban hanh 09 Nghi quyét tap trung
vao cac cong viéc sau:

- Tép trung vao viéc tc’ing két va rut kinh nghiém céc hoat dong cia HDQT
trong nim qua va trién khai hoat dong nam téi theo dinh huéng cia Pai hoi déng
¢b dong nhiém ky 2021-2026.



- Pheé duyét phuong 4n san xuét kinh doanh va cac khoan chi phi khac trong
ném 2022 wrén co s6 khoi luong hop dong goi thdu: Cung tmg dich vu vé sinh mai
truome trén dia ban thanh ph6 Vinh nam 2022; tir d6 tién hanh diéu chinh dinh
mis gizo khodn nhén cong, nhién liéu sat véi tinh hinh thyc té, Dong thai, khai
théc 16i da loi thé nhimg tiém niing sin c6 dé thic diy ting trudng doanh thu cho
dom vi, tiét kiém chi phi tdng thém'thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thong qua thoi gian va chét danh sach ¢d dong thyc hién quyén tham dy
hop Dai héi dong cb dong thuong nién nim 2022,

- Théng nhét chu truong t6 chirc cho ngudi lao dong tham quan tai Phui Quéc,
tinh Kién Giang.

- Thao luén va thong qua céc ndi dung trinh Dai hoi dong cd dong thuong
nién nhu ké hoach phéan phdi lgi nhuan va trich lap céc quy nam 2022, lya chon
cong ty kiém toan doc lap; phé duyét quy thu lao HDQT, BKS nam 2022, cong
tic dau tu mua sém TSCD va chién luge phat trién cong ty trong tinh hinh méi.

- Thong nhat chu truong vé dau tu xdy dyng, mua sdm va mot sé giai phap
thye hién nhiém vu san xuat kinh doanh dich vy 5 thang cubi nam 2022 tai Cong
ty nhu: Tiép tuc dau tu xdy dung dy 4n Nghia trang Con Tuc Nghi Kim, nghia
trang Con Vang Nghi Kim (giai doan 2) va dy 4n nghfa trang méi tai xa Nghi
Lién; Thanh 14p ban Quan ly du 4n dé trién khai thuc hién céc buéc dau tu, Xay
dung ding quy dinh cta phap ludt; Tir 01/07/2022, cong tac tai chinh ké toan tai
Xi nghiép DVMT giao vé phong ké toan cong ty quén ly; Tir ngay 01/10/2022
toan bd cong tac diéu hanh tai Xi nghiép DVMT giao vé cong ty truc tiép quan ly
diéu hanh.

- Ban hanh chi truong mua sim, trang cép bao ho lao dong va dé ra cac giai
phap thyc hién nhiém vy phong chéng thién tai — tim kiém ctru hé ctu nan tai
Cong ty.

- Chu truong xdy dyng hé théng Nha xudng, gara cdu truc phuc vu cdng tac
sua chira xe, may.

- Théong nhat cht truong ddu tu xdy dung tuyén dudng méi Ién bai tap két
rac tai Khu lién hop xir Iy rdc Nghi Yén; Mua sdm tai san va céc ndi dung quan
trong khac trong cdng tac san xuét, chi tiéu ndi bd.

2. Cong tic chi dao, giam sat va dinh hwéng hoat dgng kinh doanh ciia
Cong ty

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém cia minh, HDQT d2 tich cuc trong
cdng téc lanh dao, chi dao, kip thoi gidi quyét nhimg vén dé phét sinh thugc thim
quyén cia HDQT nhdm tao diéu kién thun loi nhét cho hoat déng diéu hanh ciia
Cha tich HDQT va céc thanh vién Ban gidm déc Céong ty.




Trong nam 2022, HDQT da thuc hién tdt chure trach va nhiém v'.
hoat dong cua Cong ty dugc dic biét quan tdm nhu: Cdng tac dAu tr xay «
mua sam trang thiét bi, tiét gidm va str dung hop ly chi phi, ban hanh -
mirc khoan, quan 1y chit ché cong ng, dam bao an toan tai chinh va hiéu q:i
doanh.
Hang nim HDQT xem xét thong qua viéc xay dl,mg phuong an glao hodr
chinh sach tién luong, thudng cua Cong ty theo hé thdng; xem xét tuyen dung,
nhiém, diéu chuyen va cac quyeén lgi lién quan céc nhan sy thudc tham quyen
nhan sy HPQT tuyén dung, b6 nhiém va quan ly, trén co so dinh hudng phat trién
d6i ngli nhan sy cua Cong ty, quy ché tién luong cong ty va quy dinh khac cua
phap luat.

Bb tri nhan sy thuc hién cac géi thau mot cach khoa hoc, hop ly, phti hop va
dam bao yéu cau k¥ thuat cho cic cong tac chu yéu trong goi thau.

3. Panh gia cong tac diéu hanh Ban giam doc

Hoat dong chi dao, kiém tra, giam sét cna HDQT doi voi Ban giam déc cua
Cong ty dugc thuc hién dung theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Cong
ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT. Hoat dong cia HDQT duoc thyuc hién thong
qua céc hinh thirc nhu: T4 chitc hop do HPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh
ky do Ban Giam ddc t6 chie.

Théng qua hoat dong gidm sat cho thay:

- Tham muu HDQT kién toan sap xép lai mot s6 nhan luc lao dong tai cac
bd phan.

- Sép xép tinh gon bd may quan ly mang lai hiéu qua trong diéu hanh san
xudt kinh doanh.

- Pidu hanh hoan thanh tét goi thau cung tmg dich vu vé sinh méi truong
trén dja ban thanh phd nam 2022.

Nim 2022, Ban Giam déc di td chire diéu hanh hoat dong sin xuét kinh
doanh cua Cong ty diing nhi¢m vu va quyén han theo quy dinh cta phép luat, Piéu
l¢ Cong ty, céc quy ché cia cac phong déi ciing nhu thuc hién ddy du cac Nghi
quyét, Quyet dinh cia HDQT.

4. Két qua thye hién cac chi tiéu theo Nghij quyét Pai hoi ddng cb dong
nam 2022.

4.1. Két qua hoat djng kinh doanh

Trong nim 2022, Cdng ty co ban hoan thanh va vugt ké hoach san xuét kinh
doanh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu sau:

Pon vi: 1.000d
TT Chi tiéu Niam 2021 Niam 2022 | % ting /giam
1 | Tong doanh thu 121.545.466 | 142.416.399 117%
2 | Chi phi hoat dong 120.738.921 | 140.529.737 116%
3 | Loi nhuén truéc thué 806.545 1.886.663 234%




4.2. Chi phi thii lao ciia HDQT, Ban kiém sost nim 2022

Céc chi phi thi lao cua HDQT, BKS duogc chi tra theo dinh huéng cu thé:

- Thanh vién HDQT: 1.400.000d/ngudi/thang

- Ban kiém soat: 680.000d/ngudi/théng

4.3. Lya chon don vj kiém todn cho niam tai chinh 2022

Trong nam 2022, HPQT dafua chon don vi kiém todn va soat xét Bo c4o
tai chinh ciia Céng ty 1a: Cong ty kiém toan CPA

4.4. Pau tw xAy dung va mua sim trang thiét bi

- Trong nam 2022, Céng ty da dau tv mua méi thém 05 may dao, 07 xe 6 tO
tai nho va 01 xe tudi nude 09 khéi, 01 xe ban tai, 02 thing cudn ép va nang cip
déng méi hé thong thung xe cudn ép réc..véi tong kinh phi thuc hién la
7.573.639.000 ddng.

- Xay dyng hé thong nha xudng véi téng dién tich 800m?, xdy dung vin
phong lam vigc, phong & cho nguoi lao ddng tai khu vyc phia sau gara Céng ty.

4.5. Ning cao niing lyc canh tranh va uy tin doanh nghiép

Cong ty da c6 nhiéu thay déi trong md hinh quén ly v&i hé théng co ché, quy
ché phu hop, tiép tuc ciing ¢b nodi luc, dén khing dinh thuong hiéu déi véi khach
hang méi; Bén canh nhiing nganh nghé, dich vu c6 tinh chit thuong xuyén, én
dinh, Cong ty d3 mé& rong phat trién thi trudng sang nhiéu linh vye méi nhim tang
doanh thu, thu nhap cho nguoi lao dong, quan tdm va chim lo duoc nhidu hon vé
doi song tinh than cia nguoi lao dong. Cu thé trong ndm 2022, Cong ty da hoan
thanh nhiéu goi thau nhu: trong, cham séc cdy xanh tai Cong ty Thuy dién Son La,
Lai Chéu, Tuyén Quang; Cong ty nhiét dién Nghi Son, Thanh Héa; Hop déng tai
Trudng Cao dang giao théng van tai thanh phé HS Chi Minh co s& 3; goi thiu vé
sinh cong nghiép tai Cong ty Dién lyc Khanh Hoa va mdt sé djch vy cong khac.

Céng ty ludn thé hién vai trd trach nhiém cao dbi véi khach hang, vdi cong
dong, thong qua céc cudc kiém tra, gidm sét cong viéc cua ngudi lao dong, dam
bao cong tac vé sinh méi truong ludn dam béo chét lugng duoc ngudi dan va chinh
quyén danh gia va ghi nhan. Thuong hiéu cia Cong ty dugc khing dinh va ngay
cang lan tda trén thj trudng trong va ngoai tinh.

Véi két qua d6 hoat dong san xuét kinh doanh va nang lyc canh tranh cua
Céng ty da timg budc khing dinh thuong hiéu va uy tin cia minh véi khach hang,
ddi tac va co quan quéan ly.

4.6. Vigc thye hién trach nhi¢m ddi véi ngudi lao djng

Vi vai tro va tréch nhiém cta nha quan ly, HDQT Céng ty da lam t6t chie
trach, nhiém vu dugc giao. Tao cdng 4n viéc lam 6n dinh cho CBCNV, chi tra cac
ché do tién lwong, thudng kip thoi va ding quy dinh chinh sach cua Nha nudc da
ban hanh. Cac phuc l¢i cua ngudi lao dong duge quan tdm va thuc hién tét.




5. Mot s6 ton tai, han ché

- Céng tac diéu hanh b may nhan sy tham muu gidp viéc HPQT, B-' -
dbc Cong ty con han ché vé& chuyén mén nghiép vu; Co ché chinh sach vé quin
trong cong tac dAu thu, xay dung co ban va thi truong chua dugc ap dung kip
gdy cham tré trong viéc thuc hién dau tu xay dung.

- Céng thc xay dung hinh anh don vi trong giai doan mdi chua tao duge sie
manh canh tranh cao.

- Céng téc trién khai thu gia dich vu VSMT chua dugc triét dé, con ton dong,
chua c6 giai phéap hiru hiéu d¢é khic phuc.

- Cong tac vé sinh moi truong da co nhiéu thay dbi va chuyén bién, tuy nhién
viée tap két véan chuyén réc tai cac diém trung chuyén con bi dong va thiéu tinh bén
vimng.

PHAN II: PINH HUGNG CONG TAC NAM 2023

Tiép tuc phat huy nhimg thanh tyu ndm 2022 lam tién dé xay dung Cong ty
ngay cang on dinh va phat trién.

Nam 2023, Hoi déng quan trj xéc dinh mét s6 nhiém vu cong tic nhu sau:

1. T chirc thanh cong Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2023.

2. Tang cudng giam sét cac hoat dong ctia Cong ty; Chi dao trién khai thuc
hién thanh cdng cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 trén co so
dam bao ding quy dinh ctia phép luat va Piéu lé Cong ty.

Don vi tinh: 1.000d

TT No¢i dung Niam 2023
1 | Téng doanh thu 142.516.269
2 | Loi nhuan trudc thué 1.987.699

3. V& cong tac san xuat:

- Dé ra cac giai phap hop ly trong viéc thuc hign géi thau: Cung tmg dich vu
vé sinh moi truong trén dia ban thanh phd Vinh nam 2023.

- Thuong xuyén dbi mdi, nang cao hé thong quan trj doanh nghiép, chi dao
va phdi hgp véi Ban giam déc thuc hién thanh cong ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2023 dé dat dugc céc chi tiéu da thong qua. .

- Nghién ctru sdp xép co cdu td chuc, tinh gon cac dau mdi quan 1y nham tap
trung trong quan 1y, linh hoat diéu hanh té chire san xuat, t6i wu st dung chi phi
va khai thac ngudn nhan luc, ting hiéu qua, nang suét lao dong.

- Pay manh va da dang héa céc nganh nghé kinh doanh trong linh vuc dich
vu VSMT; tap trung m& rdng thi trudng vao céc tinh phia Nam.



4. Dau tur xdy dyng co ban va mua sém trang thiét bi:

- Dau tr mua sim thay thé phuong tién thiét bi d& dam bao san xuét kinh
doanh trong tinh hinh méi. Dau tu mua sém thém tir 8 dén 10 phuong tién xe may
v6i kinh phi dy kién khoang 5,5 ty ddng.

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh, UBND Thanh phé va céc S& ban nganh
dé thue hién thu tuc dau tu cac du“an nghia trang Coén Tuc m& rong, Cén Vang
giai doan 2 va dy 4n nghia trang Bic Nghi Lién theo dung tién d¢ dé ra.

5. Vé cong tac quan trj doanh nghiép:

- Tiép tuc bd sung hoan thién hé thdng thang bang luong, hé théng quy ché
quan 1y ndi bg, xdy dung phuong én san xuit dé nang cao hidu qua cong tac diéu
hanh. Hoan thién co ché chinh sach quan ly lao déng, xe may, co ché chinh sach
quan ly nhan sy, dii ngd canh tranh phaét trién d6i ngii quan ly, k¥ su va céng nhan
c6 chét lugng cao dé dap ung nhu cau phét trién don vi.

- Xay dyng lai co ché tién luong gén véi quy trinh san xuét, dic biét dua co
gidi hoa, cong nghé thong tin vao quy trinh san xuat dam béo tinh linh hoat, 6n
dinh, phat trién doanh nghiép.

- Nang cao cdng tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va nang cao
nang luc chuyén moén cta cac phong, Xi nghiép, va cac bd phén lién quan.

- Tap trung chuén héa cac quy trinh nghiép vu, ddy chuyén san xut ciia Cong
ty nhim nang cao hiéu qua, va dam bao tudn thii cac quy dinh phép luat, kiém soat
ndi bg.

- Ddy manh phét trién doanh nghiép, ning cao gié tri doanh nghiép trén nén
tang phat trién bén viing.

- Tan dung moi co hdi clia céc cp cac nganh phat trién da dang dich vu mang
lgi ich t6i da cho doanh nghiép va ngudi lao dong.

Trén day 1 béo céo hoat dong ctia Hi ddng quan trj trong ndm , kinh trinh
Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chic Pai hdi thanh cong, chuc quy cb dong
ddi dao strc khde, hanh phtic va thanh dat./.






